Bundegverband
S soziales
Mentoring

Ausbildungspatenschaften in Deutschland:
Ein wirksames Instrument mit strukturellen Hurden

Erkenntnisse aus einer explorativen Bestandsaufnahme

Kurzfassung

Ausbildungspatenschaften unterstiitzen junge Menschen beim Ubergang in eine Berufsausbildung
sowie deren erfolgreiche Durchfiihrung durch langfristige 1:1-Mentoringbeziehungen. Sie richten
sich insbesondere an Jugendliche, deren soziale, familiare oder biografische Voraussetzungen den
Zugang zu Ausbildung erschweren und zielen auf Chancengerechtigkeit, nicht auf
Karriereforderung. Internationale Forschung wie auch deutsche Praxis zeigen, dass solche
Beziehungen Selbstwirksamkeit, Stabilitat und Durchhaltevermogen fordern - alles zentrale
Faktoren flr einen erfolgreichen Ausbildungsverlauf.!

Trotz dieses Potenzials sind Ausbildungspatenschaften in Deutschland bislang kein
flachendeckend etabliertes Instrument. Ein verschenktes Potenzial - vor dem Hintergrund des
zunehmenden Fachkraftemangels, der konstant hohen Zahl unbesetzter Ausbildungsplatze sowie
dem erheblichen Anteil junger Erwachsener ohne Berufsabschluss (rund ein Flinftel).!

Dieses White Paper basiert auf einer explorativen Bestandsaufnahme von 34 Programmen sowie
einer erganzenden systematischen Recherche. Es zeigt: Die vorhandenen Programme sind meist
klein, regional konzentriert und mit sehr begrenzten personellen Ressourcen ausgestattet.
Gleichzeitig Uibernehmen sie zunehmend komplexe Aufgaben, die weit Gber klassische
Berufsorientierung hinausgehen.

Die Analyse legt nahe, dass die begrenzte Verbreitung von Ausbildungspatenschaften nicht auf
mangelnde Wirksamkeit oder fehlende Nachfrage zurtickzuflihren ist, sondern auf strukturelle
Rahmenbedingungen: kurzfristige Forderlogiken, hohe Zugangshiirden zu Jugendlichen,
gestiegene Anforderungen an ehrenamtliche Mentor:innen und eine fragmentierte
Forderlandschaft.

Ausbildungspatenschaften stellen damit ein bislang unzureichend genutztes Potenzial fiir
Ubergangspolitik, Bildungsgerechtigkeit und Fachkréftesicherung dar. Ein gezielter Ausbau dieses
Feldes erfordert jedoch eine Anpassung der institutionellen und finanziellen Rahmenbedingungen
an die Logik langfristiger Beziehungsarbeit.

Datengrundlage & Einordnung

Dieses White Paper beruht auf einer standardisierten Befragung von 34 Ausbildungspatenschafts-
Programmen in Deutschland sowie auf einer erganzenden Recherche weiterer Angebote. Ziel war
es, zentrale Strukturmerkmale, Arbeitsweisen und Herausforderungen eines Feldes sichtbar zu
machen, das bislang kaum systematisch dokumentiert ist.
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Die Stichprobe ist nicht reprasentativ im statistischen Sinne. Sichtbare, besser vernetzte und
institutionell starker aufgestellte Programme - insbesondere aus Nordrhein-Westfalen und Berlin
- sind vermutlich Gberreprasentiert. Kleine, rein lokal arbeitende oder kiirzlich beendete
Programme sind dagegen eher untererfasst. Die quantitativen Ergebnisse dieser Studie sind daher
als indikative Feldbefunde zu verstehen. Erganzend flielsen qualitative Beobachtungen aus
Fachgesprachen und der Programmanalyse ein. Wo Aussagen Uber strukturelle Zusammenhange
oder Entwicklungen getroffen werden, sind diese ausdrticklich als Thesen gekennzeichnet.

Ergebnisse der Bestandsaufnahme

Befund 1: Kleine Strukturen mit begrenzter Reichweite

Die befragten Ausbildungspatenschafts-Programme sind liberwiegend klein und
zivilgesellschaftlich getragen. Die Mehrheit begleitet pro Jahr weniger als 50 Tandems; nur wenige
Programme erreichen dreistellige Teilnehmerzahlen. Gleichzeitig arbeiten die meisten Trager mit
sehr begrenzten personellen Ressourcen. Haufig steht weniger als ein Vollzeitaquivalent fur
Koordination, Akquise, Begleitung der Ehrenamtlichen, Netzwerkarbeit und Qualitatsentwicklung
zur Verfligung.

Diese Konstellation begrenzt die Reichweite der Programme strukturell. Selbst engagierte und gut
funktionierende Trager konnen unter diesen Bedingungen nur eine vergleichsweise kleine Zahl
junger Menschen erreichen.

Befund 2: Die Programme sind regional konzentriert

Die Programme der Stichprobe sind raumlich stark konzentriert. Besonders viele Angebote finden
sich in Nordrhein-Westfalen und Berlin, wahrend Ostdeutschland und landliche Regionen deutlich
schwacher vertreten sind. Diese Verteilung deutet darauf hin, dass Ausbildungspatenschaften
stark von lokalen Forderstrukturen, Netzwerken und Sichtbarkeit abhangen. Eine
flachendeckende Versorgung existiert bislang nicht.

Befund 3: Langfristige Beziehungsarbeit als Kern

In der Stichprobe liegt die durchschnittliche Dauer einer Patenschaft bei rund 19 Monaten; viele
Programme berichten von langeren, flexibel gestalteten Begleitungen. Ausbildungspatenschaften
sind damit klar auf langfristige Beziehungen ausgelegt. Diese zeitliche Kontinuitat gilt als zentrale
Voraussetzung fiir Vertrauensaufbau, Stabilisierung und nachhaltige Wirkung, steht jedoch in
einem Spannungsverhaltnis zu kurzfristigen Projektférderungen.

Befund 4: Begleitung mehrerer Phasen

Viele Programme begleiten Jugendliche nicht nur beim Ubergang von der Schule in eine
Ausbildung, sondern auch wahrend der Ausbildungszeit. Diese mehrphasige Begleitung erhoht die
Wirksamkeit, da kritische Ubergange und Belastungssituationen abgefedert werden kénnen.
Gleichzeitig steigen damit die Anforderungen an Koordination, Kontinuitat und Qualifikation der
Mentor:innen.
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Befund 5: Mentor:innenprofile haben sich verschoben

Die Programme berichten libereinstimmend, dass sich die Rolle der Mentor:innen verdndert hat.
Bei der Auswahl werden personliche Eignung, Empathie und Zuverlassigkeit hoher gewichtet als
fachliche Expertise. Neben Orientierung und praktischer Unterstiitzung sind zunehmend auch
psychosoziale Stabilisierung, Motivation und Konfliktbegleitung Teil der Mentoringbeziehungen.
Diese Entwicklung verandert sowohl die Anforderungen an Ehrenamtliche als auch den
Unterstutzungsbedarf durch die Trager.

Befund 6: Qualitats- und Schutzkonzepte sind vorhanden, aber uneinheitlich

Etwa zwei Drittel der Programme verfiigen tber definierte Qualitatsstandards. Schutzkonzepte
existieren haufig, beziehen sich jedoch meist auf klassischen Kinderschutz; weitergehende
Standards (z. B. zu Diskriminierung oder Machtasymmetrien) sind seltener systematisch verankert.

Thesen zur strukturellen Unterversorgung

These 1: Projektforderung steht im Widerspruch zur Logik von Mentoring

Ausbildungspatenschaften beruhen auf langfristigen, stabilen Beziehungen. Der Aufbau solcher
Strukturen erfordert Zeit, Vertrauen und kontinuierliche Begleitung. Kurzfristige
Projektforderungen mit engen Laufzeiten und hohen Berichtspflichten erschweren diese Arbeit
erheblich. Programme verbringen einen grof3en Teil ihrer Ressourcen mit Antragstellung,
Zwischenevaluationen und Fundraising fir Anschlussfinanzierungen - statt mit Beziehungsarbeit
und Qualitatsentwicklung.

These 2: Der Zugang zu Jugendlichen ist ein Engpass - nicht die Motivation

Viele Programme berichten, dass Jugendliche Unterstiitzung haufig erst nach Krisen,
Ausbildungsabbriichen oder belastenden Erfahrungen annehmen. Schulen und Berufskollegs sind
wichtige Zugangstore, stehen jedoch unter hohem Zeitdruck und verlieren in der Vielzahl externer
Angebote leicht den Uberblick. Ohne stabile institutionelle Ubergangsstrukturen bleibt der
Zugang zu denjenigen Jugendlichen, die besonders von Ausbildungspatenschaften profitieren
wirden, begrenzt.

These 3: Ein Teil des Feldes bleibt unsichtbar

Insbesondere im Kontext von Flucht und Migration existieren zahlreiche Programme, die faktisch
Ausbildungspatenschaften umsetzen, jedoch unter anderen Labels gefiihrt werden. Diese
Fragmentierung flihrt dazu, dass das tatsachliche Volumen und die Bedeutung des Feldes
unterschatzt werden und Ausbildungspatenschaften nicht als eigenstandiges Instrument in
Forder- und Bildungspolitik verankert sind.
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Implikationen fiir Politik und Forderung

Aus den Befunden und Thesen lassen sich klare Schlussfolgerungen ableiten:

1. Mehrjahrige Strukturforderung statt Projektlogik
Ausbildungspatenschaften benoétigen verlassliche Rahmenbedingungen, die langfristige
Beziehungen ermoglichen.

2. Realistische Personalschliissel
Koordination, Begleitung und Qualitatssicherung miissen angemessen finanziert werden.

3. Starkereinstitutionelle Verankerung
Schulen, Berufskollegs und kommunale Akteure sollten systematisch in
Ubergangsnetzwerke eingebunden werden.

4. Eigenstandige Forderlogik fiir Ausbildungspatenschaften
Das Instrument sollte unabhadngig von Zielgruppen oder Labels sichtbar und forderfahig
sein.

5. Investition in Qualitat und Schutzkonzepte
Die steigenden psychosozialen Anforderungen an Mentor:innen erfordern professionelle
Begleitung und klare Standards.

6. Schlussbemerkung

Ausbildungspatenschaften sind kein Nischeninstrument, sondern eine praventive Infrastruktur am
Ubergang Schule-Beruf. Die vorliegenden Erkenntnisse legen nahe, dass ihre begrenzte
Verbreitung weniger auf mangelnde Wirksamkeit als auf strukturelle Rahmenbedingungen
zurlickzuflihren ist. Ein gezielter Ausbau dieses Feldes konnte sowohl Bildungsbiografien
stabilisieren als auch dem Fachkraftemangel nachhaltig entgegenwirken - vorausgesetzt, die
Forder- und Steuerungslogik wird an die Realitat langfristiger Beziehungsarbeit angepasst.
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